
Protokół z posiedzenia Zarządu Polskiego 
Związku Surfingu 
Data: 25 listopada 2025 r.​
Godzina rozpoczęcia: 12:05​
Miejsce: spotkanie online 

Obecni: 

●​ Przemysław Kowalski – Prezes Zarządu 
●​ Mariusz Brzyski – Członek Zarządu 
●​ Patrycja Czyżewska – Wiceprezes Zarządu (obecna do momentu wyjścia na wizytę 

lekarską) 

 

1. Otwarcie posiedzenia 
Posiedzenie otworzył Przemysław Kowalski, przedstawiając główną agendę spotkania. 

 

2. Komisja ds. Sponsoringu 
●​ Zarząd omówił potrzebę formalnego powołania Komisji ds. Sponsoringu zgodnie z 

dokumentami przygotowanymi przez Mariusza Brzyskiego. 
●​ Głosowanie zaplanowano na kolejną część posiedzenia po ustaleniu pozostałych kwestii 

(przeniesioną na 26.11.2025 z uwagi na nagły wypadek). 

 

3. Relacja ze spotkania z biegłą rewident 
Przedstawiono wyniki kontroli dokumentów księgowych: 

●​ Odtworzono rachunek zysków i strat oraz bilans za 2024 r. 
●​ Biegła rewident wskazała liczne błędy księgowe dotyczące dotacji, która została cofnięta 

w kwocie 270 000 zł. 
●​ Żaden z kosztów dotacji nie został prawidłowo udokumentowany ani opisany przez 

poprzedni zarząd. 



●​ Biegła rewident zażądała przejrzenia pełnej dokumentacji (trzy segregatory faktur). 
●​ Rekomendacja: zaksięgować dotację jako stratę oraz złożyć korekty CIT. 
●​ Konieczne będzie pociągnięcie poprzedniego zarządu do odpowiedzialności – 

konieczne w celu pozytywnego rozpatrzenia Sprawozdania Finansowego przez Biegłą 
Rewident jest przedstawienie merytorycznych uzasadnień poniesionych wydatków. 

 

4. Dyskusja o zasadach wydatkowania środków 
●​ Zarząd podkreślił konieczność ustanowienia nowych reguł opisujących limity i kategorie 

wydatków. 
●​ Wskazano, że obecny model działania wymaga ograniczenia prywatnych nakładów 

finansowych członków zarządu. 
●​ Zaproponowano wprowadzenie stałej tabeli kosztowej ułatwiającej rozliczenia. 

 

5. Bieżąca sytuacja finansowa 
●​ PZSURF posiada obecnie jednego strategicznego sponsora, co generuje wysokie 

ryzyko finansowe. 
●​ Zasugerowano konieczność utrzymywania rezerwy na poziomie co najmniej 50% 

rocznego budżetu. 
●​ Omówiono sytuację bieżącego cash flow oraz zagrożenie dla realizacji Mistrzostw 

Polski. 

 

6. Alternatywne metody finansowania 
Omówiono trzy natychmiastowe i długoterminowe opcje poprawienia płynności: 

1.​ Pożyczka prywatna – Jędrzej Klafkowski zadeklarował gotowość udzielenia pożyczki 
związkowi. Zarząd rozpoczął procedurę przegłosowania tej decyzji. 

2.​ Faktoring faktury Solartechu – prosta metoda pozyskania środków pod istniejące 
zobowiązanie sponsora.  

3.​ Pożyczki BGK dla podmiotów ekonomii społecznej – możliwość wzięcia pożyczki 
płynnościowej lub misyjnej, np. 100 tys. zł na 5 lat, bez oprocentowania. 

●​ Dyskutowano także o zrzutkach społecznościowych. 

 



7. Komisja IT 
●​ Zgłoszono potrzebę formalnego powołania Komisji IT oraz określenia jej zadań i limitów 

wydatków. 

 

8. Umowa wolontariatu 
●​ Zarząd omówił konieczność uregulowania zasad współpracy wolontariuszy, szczególnie 

w zakresie kosztów, rozliczeń oraz bezpieczeństwa prawnego organizacji. 

 

9. Sprawy bieżące i organizacyjne 
●​ Omówiono wpływ przygotowań do Igrzysk Olimpijskich 2040 na przyszłe zobowiązania 

długoterminowe związku. 
●​ Omówiono ryzyko podejmowania zobowiązań przekraczających długość kadencji 

zarządu. 

 

10. Uchwała U-03/11/2025 – zawarcie umowy pożyczki z 
Jędrzejem Klafkowskim 
Zarząd Polskiego Związku Surfingu podjął uchwałę o następującej treści: 

Uchwała nr U-03/11/2025​
W sprawie: podpisania umowy pożyczki z Jędrzejem Klafkowskim (który zgodził się na wsparcie 
Polskiego Związku Surfingu w trudnej sytuacji finansowe). 

1.​ Postanawia się przyjąć ofertę pożyczki udzielonej przez Jędrzeja Klafkowskiego. 
2.​ Kwota pożyczki: 12 000 PLN. 
3.​ Oprocentowanie: 5% w skali roku. 
4.​ Cel pożyczki: pokrycie kosztów rejestracji zawodników na Mistrzostwa Świata Juniorów 

w Peru. 
5.​ Przyczyna konieczności zaciągnięcia pożyczki: brak terminowych płatności od 

sponsora strategicznego. 
6.​ Zobowiązuje się Prezesa Zarządu do podpisania umowy pożyczki w imieniu Polskiego 

Związku Surfingu. 



11. Przerwanie posiedzenia 
W związku z koniecznością wyjazdu Patrycji Czyżewskiej do lekarza oraz obowiązkami 
rodzinnymi pozostałych członków, podjęto decyzję o przerwaniu posiedzenia i kontynuacji 
kolejnego dnia. 

Godzina zakończenia: 12:23 

 

Podpisy (elektronicznie)​
Przemysław Kowalski – Prezes Zarządu​
Mariusz Brzyski – Członek Zarządu​
Patrycja Czyżewska – Wiceprezes Zarządu (obecna częściowo) 
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